GARAI ORSOLYA

VEZETO
GONDOLKODASMOD

ahogy a legsikeresebb vezetok teszik
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GOY.

Udvézollek!

Engedj meg egy gyors kérdést miel6tt végigszaguldasz a sorokon!

Olvasni akarsz vagy fejlodni?

Ha az utobbit valasztottad, akkor fontos, hogy minden egyes pontot nyitott
elmével olvass, és ne intézd el annyival, hogy ,ah! ezt mar olvastam
halottam” vagy ,persze persze ezt mar tudom!” A leghasznosabb, ha
megkérdezed magadtol miel6tt tovabb l1épnél:

alkalmazom—e mar az olvasottakat?

Ha ,nem” a véalasz, akkor:

- hogyan tudom az olvasottakat alkalmazni?

- hogyan tudom gyakorlatba Ultetni?

- mit fogok masképp csinalni, hogy a legnagyobb hasznot hozza
szamomra ez a pont?

Biztosra veszem, hogy tobb olyan gondolatot is talalsz majd, amit ismersz,
amit talan mar tobbszor is olvastal. A kérdés csak az, hogy hogyan
alkalmazod 6ket!

Azt is mindenki pontosan tudja, hogy mik az egészséges élet titkai....

Minden annyit ér, amennyit a gyakorlatban hasznositunk beléle.
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AMIT A LEGEREDMENYESEBB VEZETOK TESZNEK:
1.) 100% FELELOSSEGVALLALAS: A SIKERERT, ES A HIBAKERT IS
Bar ez a kiadvany korantsem rangsor, de hogy ez a listavezetd, az biztos,

hiszen semmilyen siker nincs felel6sségvallalas nélkil, vezeté pedig plane
nincs.

Q A nagysdg ara a felelésség — vallom Churchillel én is.

Mindaddig amig azt keressiik, hogy kit lehet hibaztatni, a korrekciora
fordithatd értékes id6t vesztegetjik. Es ami még ennél is fontosabb,
mindaddig amig a kulsé korilményeknek tulajdonitunk erét, jelentéséget,
a sajat képességeinket kibontakozasat korlatozzuk, behuzott kézifékkel
kdzlekedlink. Tudat alatt ilyenkor masra (csodara?) varunk, cselekvés
helyett.

lgen, vannak kordlmények, amiket nem tudunk valtoztatni, és az is
felel6sségvallalas része, ahogy ezekre reagalunk. Nem lehet egyszerre
magyarazkodni/ haritani, és megolddast/ kiutat keresni. Van abban valami
végtelen er6t és energiat ado, ha ki tudjuk mondani, ,,enyém a felel6sség”,
mert ezzel enyém a dontés joga is, ezzel enyém az ,uralom joga” vagy
inkabb érzése is, no meg a cselekvés motivaciodja.

Nagyban megkonnyiti ezt a |épést, ha megcsinadlod Magadra vetitve is - az
uzleti tervekbdl ismerds SWOT analizist.

Azaz: vedd szdmba a sajat er6sségeidet (amiben jo vagy, mint vezetd), és a
gyengeségeidet, amiben fejl6dhetsz. Aztan elemezd azt is, hogy a jelenlegi
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piaci, gazdasagi és politikai helyzetben milyen Uj lehet6ségek kinalkoznak,
és mik a kihivasok, veszélyek a céged, vallalkozasod szamara.

A hangsulyt érdemes az er6sségekre fektetni, mert kutatasok bizonyitottak,
hogy ezzel nagyobb volument érhetlink el, mint a gyengeségek igazitasaval,
fejlesztésével.

Tehat az 6nmaguknak feltett kérdés ugy hangzik, hogy: hogyan, hol, miben,
milyen modon tudom az erdsségeim tovabbfejlesztésével a legnagyobb
attorést elérni? Az er6sségeimre épitve hogyan tudom a lehet6ségeket a
legjobban kihasznalni?

2.) TERVEZES.- Igen, tudom, a csapbdl is ez folyik.

Es? —hadd provokaljalak egy kicsit! Meg is csinaltad a sajat éves terved? Es
le is irtad? Mert irasos cél és terv nélkil, csak ad—hoc mdédon — stratégia
nélkil - tud dontéseket hozni.

Legaldbb ilyen fontos kérdés hogy a napi (heti ill./havi) feladataidat is e
szerint tervezed? (tehat ,cél”
életeddel?)

-szer(ien gazdalkodsz az id6éddel és az

Rendszeresen ellen6rzod, hogy megfelel6en haladsz-e, és ha kell korrigalsz?
Ha csak igeneket valaszoltal, akkor ugorj batran a kovetkez6 pontra!l

Ha viszont nem ez a helyzet, akkor ugy tlnik még nem hallottad eleget ezt
a témat ahhoz, hogy meg is tedd a sziikséges lépéseket.

Hogy még vilagosabb legyen: ha lendilettel, és 6rommel végzed a napi
feladataidat, fejl6dsz, haladsz, akkor meg is éled a célkit(izés lényegét. Ha
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viszont, csak rutinbdl, ugyanazokat a koroket futod, ha évek 6ta nem nének
a bevételeid, ha nem fejlédik a céged, akkor gaz van! Ugyanis, aki nem lép
el6re az visszalép! A vilag halad. Ha stagnalsz, akkor az élet, a ,vilag” elmegy
Melletted. Aki nem valtoztat, az ugy jar, mint a dinoszauruszok. Fajdalmas,
de attol még igaz! Tiéd a dontés joga: hagyod ezt, vagy valtoztatsz?

Az 1. pont egyenes kovetkezménye a célkitlizés. Aki felel6sséget vallal, az

ugy gondolkodik, hogy uralni akarom az életemet, oda akarok eljutni, ami
nekem tetszik, tehat

kitlizom a celjaimat, es aztan megtervezem a hozza vezeto
utat, megkeresem az eszkozoket.
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A masik kategoria csak reagal. Meglatja, hogy alakulnak a dolgok, mi jon
0ssze, és azzal gazdalkodik, amije marad. Eszébe sem jutna a fejl6dést
lehet6ségeit kutatni, és kozépszerlien él. Nem engedheti meg maganak-
mondja...

S bar a ,,célt —kitliz6” sem ér mindig oda, és akkora, ahogy tervezte, de
sokkal messzebbre jut, mint az ,,ahogy lesz ugy lesz”, és ,nem tehetek réla”,
tipus.

Hogy most hova, melyik tipusba tartozol abszolut lényegtelen.
Csak az szamit, hogy ezutan mit teszel!

Megelégszel a kozépszerliség langymelegével, vagy kézbe veszed a jovidet,
vallalod érte a felel@sséget, kit(izod az inspirald céljaidat (kihivasaidat) és
megkeresed a lehet8ségeket, utakat, eszkozoket, amik elvezetnek oda.

A célkitlizés moddszertanardl pl. SMART célokrél béséges irodalmat
talalhatsz.

3.) LOJALIS CSAPATOT EPITENEK

A kivadld vezet6k célja a fejlédés. Tudjak, hogy delegdlas nélkil
megrekednek egy szinten. Ehhez elengedhetetlen a csapat kiépitése, a
megfelel6 munkatarsak megtaldlasa, képzése, vezetése, és a lojalitas
kialakuldasat tdmogatd céges kultura.

Ennek meghatarozd, de viszonylag konnyen elsajatithatd egyik eleme a

személyiségtipoldgia ismerete. Egész mas kulcs nyitja pl. a feladatra
orientalodd munkatarsat, mint az emberre figyel6t. Te tudod, hogy milyen
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személyiségtipusi munkatarsakkal dolgozol egyltt, hogy milyen
ervrendszer vezet sikerre az lgyfeleidnél? Hajlamosak vagyunk azt hinni,
hogy mindenki a szerint a logika szerint gondolkodik, ahogy mi. Es ebbél
idénként nem kevés kalamajka szarmazik aztan. Err6l szélo specidlis
tréningen, jo hangulatban nyujtok képzést a személyiségtipologia
elsajatitasahoz, és a sajat tipusunk alapos megismeréséhez.

A maradasra 0sztonz6 céges kultura része a megfelel6en megvalasztott
vezetési stilus is. lgen, valasztott! Merthogy nincs egyetlen, minden
helyzetre idvozité mddszer. Erdemes a vezetési stilus megvalasztasakor
kiilonbséget tenni a munkatarsak szaktudasa és a motivacidja kozott.

!

Gondolj csak bele! Kezdetben szinte minden munkatars lelkes, és nem tul
magas szaktudasu. Ahogy telik az id6, és egyre tobb tapasztalatot szerez az
illetd, nem ritka — hogy a tapasztalt nehézségek hatasara — a motivacidja
csokken! Egész mas stilus lesz igazan hatasos a két kiilonb6z6 helyzetre.
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Egyetértiink ugye? De szintén mas maddszert igényel az a munkatars, aki
mar tul van a kezdeti nehézségeken, am még nem igazan magabiztos, mint
az évek ota jol teljesitd, elkotelezett régi motoros. A helyzetfliggd vezetés
tréningen megtanitom ezt a mddszertant.

A lojalis csapatot epito vezetok figyelnek a betanitasi
folyamatra, a megfelelo visszajelzesre, a korrekt ertekelésre,
attekintheto rendszerekre.

Valamint szannak id6t arra is, hogy megismerjék a vellik dolgozdk hatterét,
hogy maganemberként milyen kihivasok, vagy épp 6romok szinesitik
életuket.

4.) FEJLODES ES FEJLESZTES, LET-sziikséglet szdmukra

A munkatarsak képzése iranti igény iparaganként valtozik. Aki nem figyel
erre, aki ugy érzi az ebbe vald befektetés kidobott pénz, az valdszinileg
nem ismeri Zig Ziglar gondolatat, mely szerint: ,annal, hogy képezzik a
munkatarsakat és elviszi 6ket a konkurencia, csak egy rosszabb van, ha nem
képezzik 6ket és maradnak.”

Legaldbb ennyire fontos egy kiemelkedS vezet8 szamira ONMAGA
fejlesztése. Es nem az ©nképzésre gondolok csak, hanem az
alléképességlink (testi és lelki!) fejlesztésére. A testit, gondolom nem kell
megmagyarazni, de azért megkérdezném: teszed is? Es rendszeresen
teszed? A lelki, a mentalis all6képesség, a pszichénk dallapota legalabb
ennyire fontos.
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Hogy reagalsz a nehéz helyzetekre, hogy 6rz6d meg, illetve hogy nyered
vissza a nyugalmad? Honnan, hogyan meritesz er6t? Hogy tolt6dsz? Csak a
lemerult akksit toltod, vagy a karbantartasra is forditasz id6t? Kikkel veszed
korbe magad, kiknek adsz a szavara? Ezek mind meghatarozzak a sikered,
és az életmindséged. Erdemes ilyen szempontbdl is auditot tartani :-)

Osszefoglalva a legsikeresebb vezeték kulcs szokdsai:

v’ felelGsségvallalds az életért, a jO és a rossz dontésekért
v’ célkitlzés, tervezés, id6gazdalkodas
v’ csapatépités és fejlesztés

v 6nfejlesztés: testi-, lelki-alloképesség ndvelés

Te hanyat alkalmazol kozullk rendszeresen és tervszer(ien?

//

orsolya@gocoaching.hu
06 70 609-1323

GOcoaching — Garai Orsolya business coach

Garai Orsolya | gocoaching.hu


http://gocoaching.hu/
mailto:orsolya@gocoaching.hu
https://business.facebook.com/coach.szekesfehervar/

GOY.

Ezt a kiadvanyt (ebook) a szerzdi jogi torvények védik: a szovegezés és a megoldasok az 1999.
évi LXXVI. szerz6i jogi torvényhatdlya ald tartoznak. Az utankozlés csak a szerzdék irasbeli
engedélyével lehetséges. Ennek megfelel6éen barmely tartalom engedély nélkili
utankozlése, sokszorositasa, idézése, barmilyen tevékenységre valo felhasznaldsa tilos.
K6szonom, hogy tiszteletben tartod a munkamat és a szellemi tulajdon védelmét.
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